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Erottautumisesta
iIntegraatioon - ajatuksia
perheterapiakouluttamisen
kehittymisesta 30 vuodessa

rtikkelini perusideana olen miettinyt per-

heterapiakoulutuksen muuttumista urani

varrella. Kirjoitan omasta kokemuksesta-
ni tietoisena siitd, ettd muut mukana olleet saatta-
vat nihdi ja muistaa asiat hyvinkin eri tavalla. Ra-
jaudun kuvaamaan omia muistikuvia ja kokemuksia
Keski-Suomen perheterapiakouluttajien kouluttaja-
yhteisén jiseneni. Ammattiurani aikana (35 v) olen
elinyt perheterapian paradigmaattisia muutoskau-
sia; olen ollut ongelmanratkaisukeskeinen lyhyttera-
peutti, strateginen terapeutti, systeeminen paradok—
saalisten interventioiden kokeilija, strukuturaalinen
interventionisti, reflektiivisten menetelmien sovel-
taja, narratiivinen terapeutti ja psykoterapian yhtei-
sistd muuttujista ja vaikuttavuustutkimuksesta kiin-
nostunut integratiivisen psykoterapian kannattaja.
Tissd esityksessd pyrin kuvaamaan oman koulutuk-
sellisen ajattelun muuttumista ja sitd, miten se on
nikynyt erilaisten konkreettien opetuksellisten tys-

vilineiden omaksumisena.

Oma polkuni perheterapiaan
ja kouluttajaksi

Terapeuttisen tyon perinteeseen olen tullut kas-
vatusneuvolan erikoistumiskoulutuksen kautta
(1979-1980) Jyviskyldssi. Kasvatusneuvolan tydot-

teessa ja koulutuksessa oli vahva psykodynaaminen
pohjavirta. Tydskennellessini jatkossa nuorten mie-
lenterveystoimistossa ja koulukuraattorina minulla
oli mahdollisuus osallistua Keski-Suomen sairaan-
hoitopiirin 2-vuotiseen perhekeskeisen tyon ja per-
heterapian orientoivaan koulutukseen, jonka veti-
jind toimi Marja-Leena Kiyhty. Lisiksi osallistuin
noihin aikoihin kahteen Tapani Aholan lyhyttera-
pian ja ongelmanratkaisutydn seminaariin.

Perheterapiakoulutukseni (ET) kivin Kuopi-
ossa 1984-1987 palattuani perheneuvolan sosiaali-
tyontekijiksi. Se rakentui perinteisten koulukuntien
opiskelulle sekd systeemisen ajattelutavan syventi-
miselle ja vahvistamiselle. VET-koulutuksen suori-
tin 1989-1990 Jyviskylin ja Helsingin yhteiskoulu-
tuksessa.

Oma keskeinen motivaationi perheterapia-
opintoihin liittyi haluun 16ytidd sosiaalitydntekijil-
le istuva toimintatapa tydskentelyyn asiakasperhei-
den kanssa. Lyhytterapiat ja perheterapia tuntuivat
tuolloin tarjoavan aloittelijalle selkeimpii tyosken-
telyrakennetta ja konkreetimpia menetelmii kuin
perinteinen ymmirtimiin pyrkivi eksploratiivinen
kasvatusneuvolan tydote. Tuo halu l6ytid asiakas-
tydhon jotakin “kittd pidempdd” oli minulle keskei-
sempi motivaatio kuin erityinen kiinnostus perhete-

rapiaan. Perheterapia vain sattui silloin kohdalle — ja
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hyvi niin. Vihintidn yhdd vahva motiivi oli halu
loytdd psykodynaamisen ajattelun rinnalle jokin
uusi, erottautuva tapa tydskennelli. Nuorena tyon-
tekijini oli tarve rakentaa omaa ammatillista iden-
titeettidin erottumalla vanhasta perinteesti. Per-
heterapialiikkeessi oli 1980-luvulla menossa oman
identiteetin luominen “antiteesind” perinteisemmil-
le tyvotteille, ja se soinnuttautui hyvin yhteen oman
tavoitteeni kanssa. Kouluttautumiseni sattui kes-
kelle perheterapian valtavirtaa; rakennettiin uuden-
laista orientaatiota vanhojen tilalle, perheterapian
koulukunnat kehittyivit nopeasti ja olivat vuorovai-
kutuksessa eldvilli tavalla — olimme hyvin innostu-
neita, uutta 18ytimissi. Palvelujirjestelmi oli myos
hyvin kehittimismyonteinen, tydnantajat maksoivat
koulutuskulut.

Omalla kouluttautumisellani oli paljonkin
merkitystd myshemmille kouluttajan roolin raken-
tumiselle. Esimerkiksi havainnot koulutusryhmin
sisdisen keskustelun merkittivisti oppimista akti-
voivasta vaikutuksesta — erityisesti oman pienryh-
min auto- ja junamatkat ja niissi kiydyt keskustelut
luetuista teemoista tai koulutuspiivien purku koti-
matkalla olivat itselle monessa mielessd ddrimmaiisen
opettavaisia. Samat tekstit tai kokemukset saivat hy-
vin erilaisia merkityksid, avautuivat eri nikskulmis-
ta kunkin persoonan ja ammatillisen orientaation
pohjalta, ja niiti erilaisia nikokulmia vasten alkoi
vihitellen tunnistaa myds omaa ajattelu- ja toimin-
tatapaansa. Turvallisen ja keskustelevan vuorovai-
kutuksen synnyttimisen merkitys koulutusryhmi-
en kannalta tuli merkitykselliseksi. Koulutusryhmi
on merkittivi koulutuksellinen instrumentti. Ryh-
min sisdinen ja tydnohjausryhmien vilinen kilpailu
— ryhmiidentiteetin vahvistaminen — tulivat my®s
tutuiksi. Jotkin konkreetit harjoitukset ovat kulke-
neet perinténi omasta koulutuksestani tihin pii-
vidin, esimerkiksi “systeemin synty” ja “tulevaisuu-
den muistelu”.

Kouluttajana toimimisesta minulla oli jo koke-
musta perheneuvolan erikoistumiskoulutuksen kou-
luttajana (teoriaa ja tydnohjausta) ja tydnohjaus-

kokemusta perheneuvolan virkaty$ssi hankittuna.
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Olin kidynyt perhe-
neuvolan erikoistu-
miskoulutukseen
liittyvin 1,5-vuoti- Jukka Harmainen
sen aikuiskoulutuk-
sen kouluttajakoulu-
tuksen 1988 (TaY),

joten

Primtask Oy

aikuiskoulu-

tuksen yleisii peri-

aatteita ja kiytintojd

oli jo hallussa. Silloi-

nen Keski-Suomen perheneuvola oli ammattikou-
luni sekd terapeuttisesti orientoituneeseen hoito-
tychon ettd kouluttamiseen. Tydyhteison riittdvin
iso koko mahdollisti erityisosaamisen kehittimisen,
koulutusneuvolatoiminta piti yhteison vireini, pa-
kotti pysymidin ajan tasalla, koulutus- ja kehitti-
mismydnteinen johtamis- ja tydkulttuuri rohkaisi-
vat kokeilemaan uutta ja yhteistyosuhde Jyviskylin
yliopistoon oli jo olemassa. VET-koulutuksesta en
muista kovinkaan paljoa — vanhempana toimiminen
pienille lapsille — erddnlainen arjen praktikum — tai-

si sitoa voimat.

Koulutustoiminnan kaynnistyminen

Neljd jyviskylildistd valmistui samasta VET-kou-
lutusryhmisti 1990 (Sirkka Tasola, Hannu-Ola-
vi Piilinen, Jarl Wahlstrém ja kirjoittaja). Yhdessi
perheterapian professuuria hoitamaan tulleen Juk-
ka Aaltosen kanssa perustimme Keski-Suomen per-
heterapiakouluttajat — ryhmin, joka myshemmin
TEO:n ohjeistuksen mukaisesti muuttui viralliseksi
kouluttajayhteisoksi ja rekisterdidyksi yhdistykseksi.
Tuolloin ryhmi my®s tiydentyi seuraavan sukupol-
ven kouluttajilla (Anki Heikinheimo, Juha Holma,
Kaija Lajunen ja Aarno Laitila).

Aloitimme 1991 Jyviskylissi ensimmiisen
erityistason perheterapiakoulutuksen, ja koulutus-
toimintaa on jatkunut siten, ettd viimeinen kou-
luttajayhteisomme organisoima koulutus paittyy
joulukuussa 2014. Tultaessa 2000-luvun loppu-

puolelle alkoi esiintyi vaikeuksia saada koottua uu-

KM, VET perheterapiakouluttaja
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sia koulutusryhmii eivitkd koulutukset jatkuneet
endd aina saumattomasti entisen piityttyd. Tilan-
teeseen vaikuttivat ainakin psykoterapiakoulutusten
tarjonnan lisdintyminen ja monipuolistuminen seki
tybnantajien tiukempi suhtautuminen koulutusten
maksamiseen supistuvassa taloudessa. Koulutusten
siirryttyd nyt yliopiston vastuulle toimimme edel-
leen kouluttajina niissd ohjelmissa vaihtelevilla ko-
koonpanoilla kilpailutusten kautta.

Olemme toteuttaneet myos kaksi VET-koulu-
tusta (= kouluttaja- ja tydnohjaajakoulutus). Lisiksi
luomallamme koulutusmallilla olemme toteuttaneet
eri kokoonpanoilla ET-koulutuksia myos Kokkolas-
sa (3 kpl) ja Seingjoella (6 kpl). Osassa on ollut mu-
kana my6s muiden kouluttajayhteissjen koulutta-
jia Oulusta ja Kuopiosta. Itse olen edelli mainitun
lisiksi toiminut toisena piikouluttajana Kuopion
yliopiston koulutus- ja kehittimiskeskuksen (nyk.
Aducate) jirjestimissi koulutuksissa 1992-2012
seki lyhyempid kouluttajaosioita Mikkelin, Savon-
linnan ja Joensuun koulutuksissa.

Ensimmiisessi erityistason koulutuksessamme
toimintamalli oli hyvin samanlainen kuin itse saa-
massamme koulutuksessa. Se toteutettiin hyvin “ke-
veilld rakenteella”, eiki siitd juurikaan 16ydy doku-
mentaatiota. Ohjelman perusrakenne oli kuitenkin
jo silloin nykyisenkaltainen; teoria- ja menetelmi-
opetus, tydnohjaus ja oman taustan tydstiminen/
henkilskohtaiset valmiudet. Fokus oli selkeisti per-
heterapian paradigman opettamisessa, kiytiin lipi
perheterapian koulukunnat, opiskeltiin systeemisti
ajattelua ja vuorovaikutuskeskeisid haastattelutapo-
ja. Tydnohjauksiin tuotiin “eldvid perheitd” tai vide-
onauhoitteita, case-selostuksia ei juurikaan suosittu.
Pidimme alusta asti tirkeini, ectd opiskelijat tekevit
toitd yhdessi asiakasperheiden kanssa, oppimisen
pohjana ovat aidot asiakastilanteet. "Oman kehitys-
taustan tutkimista perheterapialle ominaisilla tydta-
voilla” pidettiin olennaisena osan koulutusta. Jyvis-
kylin 1990-luvun koulutusten yksityiskohtaisempi
koulutusrunko on esitelty teoksessa ”Suomalainen
perheterapiakoulutus 1978-1994” (Aaltonen, Hi-
tonen & Rinne 1994, 67).
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Keskeiset koulutusperiaatteet olivat: 1) koulu-
tus ei sitoudu mihinkiin yksittiiseen perheterapi-
an/psykoterapian koulukuntaan vaan pyrkii vertai-
levaan otteeseen eri lihestymistapojen suhteen, 2)
korostettiin koulutettavien henkildkohtaisen inte-
graation merkitystd oman tyStavan rakentumisessa
(ei kloonata terapeutteja vaan tuetaan kunkin oman
tyylin 16ytymistd), 3) haluttiin edistdd koulutuksen
kytkeytymisti julkiseen palvelujirjestelmiin ja kou-
lutettavien arkityshon; tavoiteltiin osaamisen ke-
hittymistd julkisissa palveluissa kouluttamalla hyvii
osaajia ja esimerkiksi mahdollistamalla se, ettid kou-
lutustydnohjauksiin voi osallistua myés muita asiak-
kaan verkoston jisenid.

En muista, ettd yhteisossimme olisi juurikaan
kiyty koulukuntakeskusteluja. Voimakkaimmat
vidnnot oli jo kiyty 1980-luvulla, ja Jukka Aaltosen
my6ti idea tarpeenmukaisesta eri hoitomuotojen
yhdistimisestd koettiin jirkeenkiyviksi ajattelumal-
liksi. Koulutustoiminnan alkuvaiheissa keskityttiin
kuitenkin tiukasti perheterapian eri lihestymistapo-
jen esittelyyn eikd muita psykoterapiamuotoja kisi-
telty, vaikka se kylli oli jo aika varhain ideatasolla
keskusteluissa.

Koulutuksellinen tydote ensimmiisissi kou-
lutuksissa oli aika perinteinen ajatus siitd, ettd kou-
lutusprosessi on metafora opetettavan orientaation
terapiaprosessista. Kouluttajat opettivat sitd, mitd
olivat itse oppineet, tai katseltiin “suurten mesta-
reiden” nauhoja ja opeteltiin eri koulukuntien tyds-
kentelytapoja. Erityisesti strukturaalisen koulukun-
nan tydotteen opettamista pidettiin tirkeini, koska
se oli helposti lihestyttivi ja sen kautta koulutet-
taville oli helppo opettaa perhesysteemin havain-
nointitaitoja ja kiytinnon menetelmii tehdi inter-
ventioita. Tydnohjauksissa koetettiin pysyd linjassa
opetettavan teorian kanssa ja oma terapia -osuu-
dessa sai kokemusta asiakkaan positiosta, eli miltd
tuntuu puhua omista asioistaan. Jo toisessa koulu-
tusprosessissa oma terapia -osuuteen liitettiin voi-
makkaammin kytkds kehitystaustan ja ammatissa
toimimisen/ammatti-identiteetin vilille, eli miten

oma historia eldi tydtilanteissa.
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Oppiminen imitaation kautta saattoi alkuvai-
heessa olla vield aika vahva oppimiskisitys. Linjaus
koulukuntiin sitoutumattomuudesta ja tavoite opis-
kelijoiden perheterapeuttista ajattelua koskevan in-
tegraation tukemisesta sisilsivit kuitenkin jo aja-
tuksen kriittisestd reflektiosta, konstruktivistisesta
oppimiskisityksestd, joka korostaa oppimisprosessin
yksilollisyyttd ja oppimisen aktivoinnin merkitystd.
Siitd, miten tietoisesti niihin tavoitteisiin olisi tullut

pyrkid, ei suuremmin vield keskusteltu.

Koulutusten kehittaminen

Kouluttajaryhmissimme oli eldvd yhteys ruohon-
juuritason hoitotyéhén niin psykiatrian kuin sosi-
aalitoimenkin alueella ja myds psykoterapian tut-
kimukseen. Jyviskylin yliopiston psykologian
laitoksen perheterapian professuuri ja siihen liitty-
vit assistentuurit (alkuvaiheessa Jarl Wahlstrom ja
Juha Holma), joista sitten osaltaan rakentui nykyi-
nen Psykoterapian opetus- ja tutkimusklinikka, ovat
pitineet kouluttajayhteiséd ajan tasalla perhetera-
pian ja my&s muun psykoterapian tutkimuksesta ja
kehityksestid. Useimmat kouluttajat ovat my®s itse
tehneet perheterapiaan, tai viime vuosina yleisem-
min psykoterapiaan, liittyvid tutkimus- ja/tai jul-
kaisutoimintaa. Jarl Wahlstromin viitoskirja (1992)
ja mydhemmin sen ympirille rakentunut, sosiaali-
sen konstruktionismin informoima tutkimusperin-
ne ovat mielestini merkittivilld tavalla vaikuttaneet
kouluttajayhteissmme identiteetin rakentumiseen
tunnistettavaksi “Jyviskylin koulukunnaksi”. Pro-
fessori Jukka Aaltonen jirjesti myos valtakunnallisia
kouluttajien kokoontumisia, jotta olisi mahdollista
hahmottaa perheterapiakoulutusten alueellisia pai-
notuksia ja toisaalta pohtia, millaisiin yhteisiin puit-
teisiin olisi hyvi kouluttajaryhmien sitoutua.
Koulutusten kehittimiseen varsinkin 2000-lu-
vulla on luonut painetta koulutettavien aiempaa pa-
remmat perusvalmiudet asiakastydhon. Se liittyi
sekd uusien tyontekijipolvien parantuneeseen pe-
ruskoulutukseen ettid tydpaikoille jo muodostunee-

seen psykoterapeuttiseen kulctuuriin. Opiskelijoilla
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oli jo kokemusta erilaisista orientaatioista ja myds
kokemusta aiemmin kouluttautuneiden perhetera-
peuttien kanssa tydskentelystd. Joillakin koulutetta-
villa saattoi my®s jo olla pohjalla aiempi yksilopsy-
koterapiakoulutus.

Koulutusten kehittiminen nikyi konkreetis-
ti selkeimmissd toiminnan dokumentaatiossa. Tuo-
timme jisentyneemmit lukukausikohtaiset koulu-
tusohjelmat. Koulutusohjelmien laatiminen pakotti
kouluttajat tietoisemmin pohtimaan, miti tavoitel-
laan ja milld keinoilla. Ohjelma helpotti koulutta-
jille sekd kokonaisuuden etti oman osuuden hah-
mottamista ja sitoutumista yhteistyshon. Myds
koulutuksen etenemisen arviointi helpottui. Opis-
kelijoiden sitoutuminen koulutukseen helpottui, ja
kulloinkin opiskeltavan osion ankkurointi kokonai-
suuteen oli paremmin hahmotettavissa. Vanha oh-
jelma myés aina houkutteli seuraavan version pa-
rantamiseen.

Koulutusohjelmissa piidyimme niin sanot-
tuun puolistrukturoituun malliin; koulutuksen kak-
si ensimmiistd vuotta on melko tarkkaan etukiteen
lysty lukkoon, mutta koulutuksen loppua kohti py-
ritdin suuntaamaan teoriaopetusta kyseisen ryhmin
tyokonteksteista esiin nouseviin tarpeisiin. Ohjelma
sisilsi myds koulutuksen pelisidntdosion, josta kou-
lutettavan oli mahdollista nihdi4, miten toimitaan
erilaisissa tilanteissa (asiakkaiden tuonti, poissaolot,
korvaamiset jne). Erityisseminaareilla (osallistumi-
nen suomalaisiin tai kansainvilisiin seminaareihin)
on alusta asti ollut merkittivi osa uusien ammat-
tilaisten verkostoitumista tukemassa seki eri sovel-
lusalojen tuntemusta ja omien kiinnostusten kohtei-

den/erityisosaamisten tunnistamisessa.

Teoriaopetus

Koulutuksellisissa menettelyissi tapahtui suu-
ria muutoksia ensimmdisten koulutusten jilkeen.
Omaksumamme paradigmaattinen kiinne perhe-
terapiassa — irtautuminen tiukasta systeemisyydes-
td, kiinnostus kielellisistd systeemeistd, konstrukti-

vismi, sosiaalinen konstruktionismi ja reflektiivisten
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tytapojen soveltaminen, dialogisuus — alkoi haas-
taa aiempia koulutussisiltojd ja tydtapoja. Syntyi
jinnite uusien oppien ja “vanhojen” koulukuntien
vilille: onko enid tarvetta opettaa kaikkea perhete-
rapialiikkeen historiaan kuuluvaa vai pitiisiko kes-
kittyd enemmin opettamaan ajantasaisia teorioita
ja menetelmid? Toisaalta koulutuksella on yleissivis-
tivid teheivd — on tirkedd tuntea perheterapian his-
toriaa ja kenttdd — toisaalta koulutustunteja on ra-
jattu mddrd — pitdisi ehtid opettamaan uusinta ja
jatkuvasti kehittyvid teoriaa ja kiytintod. Koulut-

tajille oli myds henkils-

Kouluttajayhteisonii
olemme kiiyneet keskuste-
lua siiti, ettemme halua
opettaa vain jotain tiet-
tyd terapiamenetelmiiii
emmekd myoskddn yriti/
voi opettaa kaikkia uu-
sia markkinoille tulevia
menetelmid, vaan mei-
diin kannattaa keskittyi
opettamaan psykotera-
peuttisen toiminnan pe-
rusteita.

kohtaisena haasteena se,
ettd useimmat eivit endi
tyossddn kiyttineet pe-
rinteisempid ty6meto-
deja ja oli hyvin vaikea
opettaa sellaista, mihin
ei itse endd oikein kai-
kilta osin uskonut tai
mitd el endd osannut.
Tidtd ristiriitaa koetet-
tiin ratkoa kidytinnds-
si hyodyntimilli teo-
riaopetuksen  pohjalla
Goldenberg ja Golden-
bergin (2004) hienosti
uudistunutta perhetera-
pian yleisesitystd, jos-
ta poimittiin terapiapro-

sessin yleisid teemoja ja

niihin eri koulukuntien tarjoamia ratkaisuja. Ohes-
sa luettiin paljon muita teksteji kuhunkin teemaan
liittyen. Vihitellen teoriaopetuksessa siirryttiin askel
askeleelta koulukuntapohjaisesta opetuksesta kohti
perheterapiaprosessien ilmidpohjaista opetusta. Per-
heterapiataitojen opettamisen rinnalle alkoi nousta
tavoitteeksi psykoterapeuttisen, tutkivan ja ymmir-
timiseen pyrkivin asenteen omaksuminen.

Uuden painotuksen koulutuksiin toi 2000-lu-
vulla vahvistunut kiinnostus psykoterapioiden yh-
teisiin muuttujiin. Itselleni oli heritys tihin tee-
maan Douglas H. Sprenklen (2001) esitelmi
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IFTA:n kongressissa Porto Alegressa, Brasiliassa.
Myos Jyviskylissd vuosittain jirjestettdvilli Psyko-
terapiatutkimuksen piivilld on ollut merkittdvi vai-
kutus sithen, ettd on tullut luontevaksi tarkastel-
la psykoterapian kenttid yhteniisend tutkimuksen
kohteena ja jakaa kokemuksia erilaisista psykotera-
piaan liictyvistd ilmidistd. Se on toiminut tehokkaa-
na rokotuksena ahtaalle koulukuntakeskeisyydelle ja
laajentanut ajattelua vihentimirtd silti oman orien-
taation arvostusta. Integratiivinen nikékulma psy-
koterapiaan (Eronen & Lahti-Nuuttila 2012) ja sen
soveltaminen kouluttamiseen ovat vain vahvistuneet
viime vuosina. Koulutuksissa on tullut tirkeiksi
opettaa my9s niitd asioita, jotka vaikuttavuustutki-
muksen kannalta niyttivit olevan yhteydessi tyds-
kentelyn tuloksellisuuteen.

Kouluttajien  perheterapeuttisen  ajatte-
lu- ja toimintatavan muuttuminen — innostu-
minen konstruktivismista — alkoi my&s nopeas-
ti muuttaa opetuskiytintdjd. Opettamisen rinnalla
kiinnostuimme oppimisprosessin aktivoinnista.
Aloimme miettid, milld tavalla aikuisopetuksen ja
oppimisprosessien tutkimuksen ideoita voisi sovel-
taa terapiakoulutukseen. Omaksuimme selkeimmin
konstruktivistisen oppimiskisityksen (esim. Ruoho-
tie 2000).

Ensimmiinen konkreetti askel oli Airjoitta-
misen kiyttiminen oppimisen aktivoijana. Se nih-
tiin keinona saada tietoisempi ote oman ajattelun,
omien kysymysten muuttumiseen koulutusprosessin
my6ti sekd oman ajattelun ja toiminnan reflektoin-
tia aktivoivana. Sirkka Tasola oli tehnyt oman opin-
ndytety6nsi oppimispiivikirjan hyddyntimisestd, ja
sen kautta aloimme ymmirtii, ettd kirjoittaminen
on erilainen prosessi kuin puhe; oppimispiiiviikirjan
kirjoittaminen pakottaa jisentimiin ajattelua/sisiis-
ti puhetta, ja kun ajattelua ja kokemuksia saa muo-
toiltua tekstiksi, niin tuota tekstid alkaa vilittomasti
arvioida uudelleen, sithen voi rakentaa toisenlaisen
tutkivan suhteen kuin puheeseen — se aktivoi tehok-
kaasti refleksiivistd prosessia ja tuki tavoitteena ol-
lutta "kunkin oman psykoterapeuttisen ajattelun in-

tegraatiota”.
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Oivallus kirjoittamisen merkityksestid johti
my®ds siihen, ettd aloimme varhentaa yhi aikaisem-
maksi opinndytetiden kiynnistimistd. Opinndy-
tetdissihidn opiskelijat tekevit omaa ajatteluaan ja
omia tyokiytintsjidn nikyviksi sellaisina kuin ne
heille avautuvat — etsivit ja vahvistavat omaa “44n-
tddn” (esim. Lysac 2006). On myds mahdollista
tunnistaa omia vahvuuksiaan ja kiinnostuksen koh-
teitaan ja kytked opiskeltavaa materiaalia omaan
tyokdytintdon tai rakentaa tutkivaa suhdetta siitd
nouseviin ilmisihin. Itselle tirkein teeman l8ytimi-
nen myds parhaimmillaan suuntaa teoriamateriaalin
lukemista itselle ja omalle tyskontekstille merkityk-
sellisiin teemoihin ja siten tehostaa oppimista.

Reflektiivisten tyitapojen omaksuminen vai-
kutti suoraan myos kouluttamiseen. Tom Ander-
sen kivi Jyviskyldssi meitd kouluttamassa. Emme
kuitenkaan omaksuneet hinen soveltamaansa kou-
lutusmallia sellaisenaan; emme esimerkiksi koulu-
tusryhmien kanssa keskustellen piittineet, mitd
kunkin mielestd olisi hyvi lukea. Reflektiivisen tii-
min kiyttd omaksuttiin opetuksellisena tyomuotona
— emme ajatelleet sitd niinkdin vain opeteltavana ja
sovellettavana terapiamenetelmiini, vaan oppimista
aktivoivana tydskentelymuotona niin teoriaopetuk-
sessa, tydnohjauksissa kuin osin oma terapia -osuu-
dessakin. Pienryhmissi tapahtuva oppimateriaalin
jisentiminen auttaa osallistujia tunnistamaan oman
ajattelutavan yhtildisyyksid ja eroja toisiin nihden,
miki mahdollistaa henkiltkohtaisen toimintatyylin
hahmottamista. Tillainen tydskentelytapa korostaa
opiskeluryhmin sisdisen seki kouluttajan ja opiske-
lijoiden vilisen suhteen turvallisuutta ja toimivuutta
(esim. Carrol 2010, 2; Ellis 2010).

Teoriaopetuksessa suosimme luettaviin ma-
teriaaleihin /ukutapaa, jossa painopiste on kuun-
nella, mitd luettu teksti heritedid lukijassa suhtees-
sa hinen omiin kokemuksiinsa ja tyokontekstiin
— el niinkdin sitd, miti kirjoittaja oli tarkkaan ot-
taen yrittinyt sanoa. Reflektiiviset tydtavat nikyi-
vit lisddntyneind pari- ja pienryhmikeskusteluina,
reflektiivisen tiimin sovelluksina opetuskeskusteluis-

sa ja open-space-tyyppisini tehtiviksiantoina. Tir-
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keiltd on kuitenkin tuntunuc siilyttdd myds lyhyitd,
keskustelua kdynnistivid tai kokoavia luentojaksoja,
jotta oppimista tukeva riittdvin koherentti rakenne
siilyisi keskustelullisuudessakin.

Opetussisiltdjen laajentamiseen tai fokusoin-
tiin tietyn erityisteeman ympirille on ollut jatkuvaa
painetta. Jo vuosina 1998-2000 yhteistyossid Kes-
ki-Suomen sairaanhoitopiirin Sisi-Suomen sairaalan
kanssa jirjestetyssi koulutuksessa painopisteeni oli-
vat vaikeat mielenterveyden hiiriot. Sama painotus
oli Seindjoella Eteli-Pohjanmaan sairaanhoitopii-
rin kanssa jirjestetyissi koulutuksissa. Vuonna 2004
yhteistyossd Jyviskylin seurakuntien perheasiain-
neuvottelukeskuksen kanssa aloitimme ensimmii-
sen perhe- ja pariterapian erityistason koulutuksen.
Olimme jo aiemmin huomanneet, etti yleisen per-
heterapian opetus ei vastannut pariterapiassa esiin
tuleviin osaamistarpeisiin. Koulutuksen teoriaope-
tus jaettiin puoliksi yleisen perheterapian ja parite-
rapien kesken. Kokkolassa toteutetussa yhdessi kou-
lutuksessa erityisteemana oli lapsinikokulma.

Osaan erityisosaamisen tarpeista koetimme
vastata kolmannen opiskeluvuoden ryhmiille raaci-
16idyilld seminaareilla, joissa teemoina olivat esimer-
kiksi lihisuhdevikivalta, seksuaalisen hyviksikiyton
aiheuttaman trauman psykoterapeuttinen hoitami-
nen, sijaistraumatisoituminen, piihdeongelma per-
heessd, uusperheet, lasten kanssa tyoskentely per-
heterapiassa, suomalainen perheterapiatutkimus,
psykoterapiatutkimus jne.

Sisdllollisen laajentamisen tarve nousee osin
koulutettavien tyckontekstista nousevista tarpeis-
ta, mutta myds kouluttajien kehittyvistd osaamises-
ta. Psykoterapian opetus- ja tutkimusklinikalla oli
kdynnistynyt esimerkiksi pariterapiaan liittyvii uut-
ta tutkimusta, jonka tuottamaa materiaalia voitiin
hyddyntii opetuksessa.

Viimeisen kymmenen vuoden aikana perhe-
terapiassa ei ole endd tullut suuria paradigmaattisia
kddnteitd, vaan kehitys on nikynyt enemmin spe-
sifin. menetelmikehittelyn puolella — on kehitelty
erilaisiin oireisiin ja ongelmatilanteisiin kohdentu-

via menetelmii, esimerkiksi lihisuhdevikivaltatyds-
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kentely, lasten preventiiviset ohjelmat, MDFT, ko-
tona tehtivi perheterapia, pariterapia masennuksen
hoidossa jne. Kouluttajayhteiséni olemme kiyneet
keskustelua siitd, ettemme halua opettaa vain jotain
tiettyd terapiamenetelmii emmekd mydskiin yritd/
voi opettaa kaikkia uusia markkinoille tulevia mene-
telmid, vaan meidin kannattaa keskittyi opettamaan
psykoterapeuttisen toiminnan perusteita. Nythin
viimeiseen koulutusyhteisémme jirjestimiin kou-
lutukseen ja alkaviin yliopiston koulutuksiin sisiltyy
perheterapian ohella myds muiden psykoterapeut-
tisten orientaatioiden perusteiden opintoja. Psyko-
terapiatutkimuksen ja integratiivisten nikokulmien
merkitys on selvisti tullut yhi tirkeimmiksi koulu-

tussisdltdjen kehittdimisen kannalta.

Tyonohjaukset

Koulutustyénohjauksia koskevaan omaan ajatteluu-
ni ja kiytinnon sovelluksiin ovat suuresti vaikut-
taneet yhteiset keskustelut Aarno Laitilan ja Tapio
Ikosen kanssa ja niiden pohjalta suomalaisiin per-
heterapiakongresseihin tehdyt esitykset (Oulu —06,
Jyviskyld =09 ja Turku —12) seki Peter Strattonin
vierailu kouluttajien jatkokoulutusohjelmassamme
(-07) kertomassa Leedsin yliopistossa sovelletusta
akdiivisesta reflektiivisestd oppimismallista (Stratton
2005).

Pienryhmissi tapahtuvien koulutustyénoh-
jausten tydtapoihin olemme vihitellen koettaneet
tuoda yhi enemmin oppimista aktivoivaa ja jisen-
tivid ainesta. Ensimmiisissi koulutustydnohjauk-
sissa 1990-luvun alussa oma energia meni lihinni
suorista tyonohjaustilanteista selviytymiseen. Sit-
ten aloimme jisentdd istunnon jilkeen tapahtunut-
ta arviointi- ja palautekeskustelua. Varattiin erik-
seen aikaa ohjattavan tunnelmien ja kysymysten
purkamiselle, asiakastilanteen jisentimiselle ja sen
pohtimiselle, miten tilanteessa toimimme ryhmini.
Tihidn lisdttiin vieli Annaliisa Heikinheimon aloit-
teesta palautekeskustelurakenne, jossa ohjattava sai is-
tua seuraamassa muun tydryhmin reflektoivaa kes-

kustelua. Instruktiona reflektiolle oli: "Miten itse
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olisit tydntekijini tissi tilanteessa toiminut samoin
kuin ohjattava tai missi kohdin olisit valinnut toi-
mia toisin?” Ideana on, ettd palautteen/arvioinnin
kirki olisi kunkin omassa ajattelussa ja toiminnas-
sa, eroavaisuuksissa ja yhtildisyyksissi, ei ohjatta-
van tekemisten ruotimisessa. Pyritddn siihen, ettd
palautetyyli olisi sopivasti ohjattavan identiteettid
suojaavaa. Reflektion jilkeen ohjattava kommentoi
keskustelua, ja lopuksi kidydddn vield lyhyt, vapaa-
muotoinen yleiskeskustelu.

Oppimisnarratiiveihin (Agget 2004) ja auto-
nomisen oppimisprosessin aktivointiin (Stratton
2005) tutustumisen jilkeen pyrimme lisiimiin
tyonohjauksiin vieli enemmin tavoitteellisuut-
ta, palautteiden sovittamista ohjattavien tavoitteet
huomioiden, tyénohjausmuotojen monipuolista-
mista ja tyonohjausprosessin ajallista jisentimisti
suunnitteluvaiheesta jilkiarviointiin. Aloimme teh-
dd henkilskohtaisia opiskelusuunnitelmia (Hops),
joista kopio on tydnohjaajan mapissa, siten ettd on
helpompi kytked palautetta opiskelijan omiin ta-
voitteisiin muiden havaintojen ohella. Hops tie-
tysti aktivoi opiskelijaa muutenkin tulemaan tie-
toisemmaksi omista kehitystavoitteistaan. Lisiksi
kehitimme #yinohjauslomakkeen, johon ohjattava
voi asiakkaan kanssa kuvata perustiedot seki asiak-
kaan ja tyontekijin tavoitteet ja kysymykset tyonoh-
jaukselle. Lisiksi sithen voi merkitd, mihin asioihin
erityisesti toivoo palautetta ryhmiltd. Lomakkees-
sa on myds tilaa kuvata vilittdmii kokemuksia to-
teutuneesta tydnohjauksesta ja jilkiarviointia omis-
ta ja asiakkaan kokemuksista, joihin palataan vield
seuraavan tyonohjauskerran alussa. Lomake osaltaan
pyrkii auttamaan ohjaustilanteeseen tuotavan mate-
riaalin jdsentelyssi ja pidentid tydnohjauksen aika-
jinnettd yli suoran tydnohjaustilanteen, toisin sa-
noen aktivoi oppimista pidempiin.

Olemme koettaneet raivata zilaa oman tyin
tutkimiselle ja palautteelle siten, ettd tyonohjauspii-
viin (tavallisimmin 6 x 45 min) otetaan piisdintdi-
sesti vain kaksi ohjausta. Opiskelijat joutuvat usein
paivityossdin tekemiin toitd tiukkatahtisesti, ja toi-

vomme koulutustyénohjauksen tuovan heille lisiar-
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voa mahdollistamalla rauhallisemman areenan tyon
kisiteeellistimiselle.

Tyonohjauksissa hallitsevana menetelmini
on ollut reflektiivisenii tiimini tapahtuva tydsken-
tely. Olemme kuitenkin koettaneet monipuolistaa
tydtapoja, koska erityyppinen toiminta nostaa esiin
terapiaprosessin ja tydntekijin kannalta eri ulot-
tuvuuksia. Ensimmiisend koulutusvuotena olem-
me suosineet suoria tyinohjauksia, jotta syntyisi ak-
tiivinen kulttuuri tuoda asiakkaita; ndin opitaan
tydn avaamista toisille. Intensiivinen suora asiakas-
tyd yhdessd niyttii myds nopeuttavan pienryhmin
ryhmiytymisti. Toisena opiskeluvuotena olemme
toivoneet opiskelijoiden tuovan suorien ohjausten
rinnalle ainakin yhden videonauhoitteen tydstidn.
Suorissa tydnohjauksissa huomio kiinnittyy yleen-
sd asiakkaaseen ja asiakastilanteen sujuvuuteen, kun
taas nauhoitteet mahdollistavat rauhallisemman ja
analyyttisemmin vuorovaikutuksen tarkastelun ja
erityisesti myds tydntekijin vuorovaikutustavan ha-
vainnoinnin. Nauhaa voi pysiyttid ja kelata uudel-
leen. Videoavusteisen mieleenpalauttamisen -tekniik-
kaa olemme Tapio lkosen Seindjoella erityistason
koulutuksessamme toteuttaman tutkimushankkeen
myotd opiskelleet ja koettaneet soveltaa koulutus-
ten loppuvaiheessa. Menetelmin avulla on mahdol-
lista auttaa ohjattavaa tutkimaan omaa toimintaansa
ja ajatteluaan, eli miki niytdd ohjaavan toimintaani
asiakastilanteessa. Yksityiskohtaisemmin eri tydnoh-
jausmenetelmid ja niiden funktioita on esitelty toi-
saalla (Harmainen, Ikonen & Laitila 2009, 2012).

Tyonohjauksiin olemme koettaneet panos-
taa paljon, koska siind konkretisoituu oppimispro-
sessin ydin: miten ohjattava havainnoi tilanteita,
miten hidn toimii ja miten kisitteellistdd toimin-
taa? (Vrt. esim. Flemons, Green & Rambo 1996;
Briggs, Fournier & Hendrix 1999.) Perheterapian
kehityshistoriaa kunnioittaen tydskentely tapahtuu
ryhmini, aidoissa tilanteissa, joissa syntyy kaksois-
kuvauksen mahdollisuus (kokijan ja havainnoitsijoi-
den positiot) ja joissa myds asiakkailla on aito mah-
dollisuus kommentoida tilanteita.

Teoria, oma kokemushistoria ja tydskentely-
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taidot eldvissi tilanteessa nivoutuvat yhteen. Myds
koulutettavat palautteissaan nostavat esiin tyonoh-

jausryhmin merkittdvimpini oppimisympiristond.

Oma terapia

Oma terapia — 1990-luvun alussa “terapeutin per-
soonallisuusseminaarit” — on ollut merkittivi osa
koulutusta alusta pitien. Emme ole kiyneet kriit-
tistd keskustelua koulutuspsykoterapian tarpeelli-
suudesta, sitd on pidetty itsestddn selvini. Oman
terapian toteuttamismuotoja ja painotuksia on aika
ajoin pohdittu. On nihty merkittivini, ettd per-
heterapeutilla on kokemusta "asiakaspositiosta”, eli
millaista on puhua omista asioistaan ja milti erilai-
set perheterapialle ominaiset tydtavat (sukupuu, ver-
kostokartta, erilaiset harjoitukset) kokemuksellises-
ti tuntuvat. Lisiksi tavoitteena oli tunnistaa, miten
oma perhetausta
Oman terapian

toteuttamismuotoja ja

eldd asiakastydssi.
Koulutettaville on
myds  suositeltu
koulutusohjelman
ulkopuolista psy-
koterapiaa yhtend
mahdollisuutena
syventdd itsetun-
temusta.
Jyviskylin
koulutuksissa oma
terapia on toteu-
mubkesellisesti tuntuvat.
Lisiiksi tavoitteena oli
tunnistaa, miten
oma perhetausta
eliid asiakastyossa.

tettu tyonohjaus-
ryhmissi ja pidd-
osin tyonohjaajan
vetimini. Tdmin
jirjestelyn haitta-
puolena oli tera-
peutin vaihtumi-
nen koulutuksen
puolessa vilissi ja
riski terapiapro-
sessin katkeilusta

opiskelijan kan-

painotuksia on aika ajoin
pohdittu. On nibty merkit-
tivind, etti perheterapeu-
tilla on kokemusta “asia-
kaspositiosta”, eli millaista
on pubua omista asioistaan
ja milti erilaiset perbete-
rapialle ominaiset tyotavat
(sukupuu, verkostokartta,
erilaiset harjoitukset) koke-
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nalta. Etuna on ollut se, ettd oma terapia on hyvin
kytkeytynyt ammatillisissa tilanteissa toimimiseen.
Koulutusterapia ei ehki ole ollut puhtaimmillaan it-
sensd tutkiskelua vapaasti, vaan nimenomaan tyds-
kentely on kytkeytynyt terapiatilanteissa toimi-
miseen, eli miten oma tausta ja itselle luontaiset
reagointi- ja toimintatavat eldvit asiakastydssi.

Kouluttajien oman paradigman muuttuessa
my®s terapiaosuuteen on tullut erilaisia nikskul-
mia, esimerkiksi tydskentely voidaan nihdi mah-
dollisuutena konstruoida kertomuksia itsestd eri
nikskulmista (kantaperhe, oman verkosto, van-
hempien parisuhde, nykyperhe, tyénohjaus-/tera-
piaryhmin jisen, mini asiakastydssi, mind per-
heterapeuttina). On mahdollista tunnistaa omia
tapojaan rakentaa itseddn koskevia (vaihtoehtoisia-
kin) kertomuksia ja verrata niitd muiden kertomuk-
siin. Oma terapia on myds siind mielessid merkitti-
vii, ettd terapiatyoti tekevilld usein ndyttdd olevan
hyvin rajoitetusti mahdollisuuksia puhua itsestiin,
vahvistaa suhdetta omiin tunnekokemuksiinsa, ja
kuitenkin jo tydkyvyn yllipitimisen kannalta cil-
laisten areenojen luominen olisi tarpeellista.

Nyt yliopiston jirjestimissi perhe- ja parite-
rapian psykoterapeuttikoulutuksessa (2014-2017)
oma terapia toteutetaan erillisen koulutusterapeutin
toimesta yhteniisend prosessina, miki eheyttinee
terapiaprosessia koulutettavien kannalta. Koulutus-
psykoterapian asianmukainen esittely vaatisi oman

artikkelin aiheesta.

Mita jatkossa?

Psykoterapiakoulutuksien siirryttyi yliopistojen jir-
jestettiviksi on esiintynyt paljon huolta siitd, ettd
koulutusten kohoavat hinnat ja kuntien talousah-
dinko kiytinnossi vihentivit koulutusten saa-
tavuutta, ja myds huolta siitd, ettd eri koulutus-
ten “biodiversiteetti” — sisillsllinen ja alueellinen
omaleimaisuus — kapenevat.

Jyviskyldssi koulutusten siirtyminen yliopis-
tolle, kilpailutukset ja uusien koulutusten kiynnis-

timinen ovat sujuneet kohtuullisen kitkattomasti
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eiki myoskdin koulutusten hinta ole noussut ta-
voittamattomiin, vaikkakin koulutusryhmien ko-
koon saaminen on vaatinut paljon toitd. Yliopis-
ton puitteissa tapahtuvalla kouluttamisella voi
nihdi paljon hydtyji. Koulutukselliset rakenteet
ovat vahvistuneet; koulutusohjelmat joutuvat lipii-
semiin akateemisen seulan, koulutuksella on vas-
taava professori ja koulutuksen johtaja, kiytinndn
toteutusta seurataan siannollisesti erilaisten palaute-
mekanismien kautta ja lisiksi opiskelijoilla on kiy-
tettdvissdin sihkdinen oppimisympiristd ja kirjas-
topalvelut. Koulutus kytkeytyy aiempaa tiiviimmin
psykoterapian tutkimuksen tieteelliseen perustaan.
Koulutuksen laatua kohottanee mydskin kaikil-
ta opiskelijoilta vaadittavan niytén toteuttaminen.
Tietysti joustavuudessa ja koulutusten riitildinnissi
opiskelijaryhmin tarpeiden mukaan jotain varmaan
menetetddnkin.

Nykyisessi orientaatiossa, joka korostaa dialo-
gisuutta, keskustelun ensisijaisuutta ja reflektiivisia
tydtapoja, voi olla riskini, ettd terapeutit arastele-
vat johtajuuden ottamista ja haastattelutekniikoiden
opetus ja opiskelu jddvit liian vihille. Terapeutin
osuudesta istunnoissa valtaosa on kuitenkin kysy-
mysten tekemistid ja asiakkaan puheen uudelleen-
muotoilua (Kurri 2012, 301), joten sithen olisi ehka
syytd koulutuksessakin enemmin paneutua. Tera-
peutin olisi hyvi kyetd olemaan sekd interventio-
nisti ettd tilaa antava, vetdytyvi (vrt. Minuchin, Lee
& Simon 1996). Muutoinkin voisi entisti enem-
min opetuksessa painottaa niitten terapeuttitaito-
jen opiskelua, jotka niyttdvit liittyvin tydskentelyn
vaikuttavuuteen: asiakkaan resurssijirjestelmien ak-
tivointi, tavoitteellisuuden ja toiveikkuuden luomi-
nen, motivointitaidot, asiakkaiden tunnereaktioiden
kisittely, asiakassuhteen tarkastelu, muutosvalmiu-
den tunnistaminen ja muutosprosessien aktivointi
(Sprenkle 2001).

Perheterapeuttien kouluttamisessa on yhte-
nd tirkeini tavoitteena ollut julkisissa palveluissa
tydskentelevien ammattilaisten osaamistason ja sen
kautta palvelujirjestelmin kehittiminen siten, ettid

asiakkaat/potilaat ja heidin omaisensa saisivat hy-
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vid perhe- ja verkostokeskeistd palvelua, jossa seki
asiakkaan ettd verkoston resurssit tulisivat hyddyn-
netyiksi. Tavoitteena on ollut sekd hyvi laatu ettd
taloudellisuus. Perhe- ja pariterapian psykoterapeut-
tikoulutusten kidynnistyessi korkeakouluissa niyt-
tdisi koulutusten volyymi huomattavasti pienene-
vin. Niinpi psykoterapiakoulutusten rinnalla tulee
tirkeiksi toteuttaa lyhyempid perhe- ja verkosto-
keskeisen tyon koulutuksia, jotta palveluorganisaa-
tioissa sdilyisi tai kehittyisi riittdvd perusosaaminen.
Niin esimerkiksi osa sairaanhoitopiireistd tekeekin.
Tillsin toteutuu sekd tavoiteltu psykoterapeuttien
entistd laadukkaampi koulutus ettd perhe- ja verkos-
tokeskeisen osaamisen riittivd volyymi.

Joskus perheterapeuttien kouluttamisella on
ollut paradoksaalisiakin vaikutuksia palvelukulttuu-
riin. Kun tyontekiji on kouluttautunut perhete-
rapeutiksi ja saanut psykoterapeutin suojatun am-
mattinimikkeen, on saattanut kiydd niin, ettd muut
tydntekijit ovat alkaneet ohjata perheiden ja verkos-
tojen kanssa tydskentelyi tille koulutetulle terapeu-
tille ja itse vihentineet perheiden kanssa tyskente-
lyd. On esimerkiksi syntynyt osaston sisille erillinen
perheterapeutin vastaanotto, miki on ollut askel
taaksepidin palvelukulttuurissa. Tdtdhin on kou-
lutuksissa yritetty huomioida siten, ettd koulutus-
tyénohjauksiin voi tulla tydpaikan muita asiakkaan
hoitoon liittyvid tyontekijoitdi mukaan. Moni orga-
nisaatio onkin pyrkinyt kouluttamaan niin suuren
osan henkil6stostiin, ettd perheterapeuttinen tydote
siilyy tydvuoroista riippumatta.

Kouluttajien jatkokoulutuksesta ja kouluttaja-
yhteisdjen riittivin sisdisen keskustelun vaalimisesta
on tirked pitdd huolta. Erityisesti tarvetta olisi ope-
tuksellisten menetelmien ja oppimisen aktivoinnin
ajantasaisen tutkimuksen opiskelussa, tietysti my®os
psykoterapian kiytintsjen ja tutkimustiedon pii-
vittimisessi. Psykoterapian tutkimuksen piivit ovat
yksi tirked areena seki opiskelijoille ettd kouluttajil-
le.

Oppimisen aktivoinnissa ja opetuksen ridti-
I6innissd olisi mielenkiintoista esimerkiksi Carrol-

lin (2010) kuvaamilla tavoilla kehittidi after action
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review (ARR) -tekniikoita tai terapiaprosessin jisen-
timismalleja, joiden pohjalta koulutettavat voivat
vertaisryhmissd tydstdd videonauhotteitaan. Trans-
formationaalisen oppimisen kisitteistén ja erilais-
ten oppimisen tasojen hyddyntiminen auttaisivat
viemdin opetusta eteenpiin. Keskeinen kysymys
on: milli eri tavoilla voimme edistid ammatillisen
reflektion kiynnistymisti ja tukea omasta kokemuk-
sesta oppimista? Erityistd kehittdmisen tarvetta on

edelleen taitojen opettamisen ja oppimisen alueella.

Kouluttamisen ilosta

Olen ollut koulut-

tajana tai koulutuk- Kouluttajien

sen johtajana perhe-
terapiakoulutuksissa
23 vuoden aikana ja
osallistunut joltain
osin noin 250 per-
heterapeutin koulut-
Olen

edelleen innostunut

tautumiseen.

opettamisesta. Huo-
nojakin piivii tietys-
ti sattuu joukkoon,
mutta ne ovat tois-
taiseksi olleet poik-
keuksia. Thmiset op-
pivat  koulutuksen
ansiosta ja/tal siitd
huolimatta. Iso osa
koulutettavista on

ollut huomattavas-

jatkokoulutuksesta ja
kouluttajayhteisojen riit-
tdvin sisiisen keskustelun
vaalimisesta on tirked
pitiii huolta. Erityisesti
tarvetta olisi opetuksellis-
ten menetelmien ja oppi-
misen aktivoinnin ajan-
tasaisen tutkimuksen
opiskelussa, tietysti myos
psykoterapian kiytintiojen
Jja tutkimustiedon
pdtvittimisessd.

ti minua lahjakkaampia, ja minulla on ollut mah-
dollisuus oppia heiltd. On hienoa tydskennelld fik-
sujen ja motivoituneiden ihmisten kanssa ja seurata
heiddn kehitystdin. Kouluttaminen pakottaa jisen-
timdin asioita ja ilmioitd, eli mitkd ovat keskeisid
teemoja, joita koulutettavat pitidisi laittaa tydsti-
miin, ja niin kouluttaja oppii usein itse eniten.
On uskallettava tehdi omaa ajatteluaan ja toimin-

taansa nikyviksi ja ottaa tarvittaessa johtajuutta.



Perheterapia & . e

Jukka Harmainen

Jokainen koulutusryhmi on omanlaisensa, opetus-
ta el voi monistaa, vaan se on rakennettava kulloi-
seenkin tilanteeseen ja ryhmiin sopivaksi. Sama il-
misdhin on psykoterapiassakin. On tunnistettava
osallistujien omat, arkitydstd nousevat kysymykset
ja kytkettivi ne opiskeltaviin teemoihin niin, ettd
tydskennelliddn tavoitteellisesti. Kouluttajana joutuu
sietimddn omaa rajallisuuttaan — ei voi hallita koko
tyokenttdd tai pdivittdd osaamistaan kaikissa uu-
simmissa innovaatioissa — ja on tirkeid hahmottaa
oma roolinsa oppimisen mahdollistajana, aktivoija-
na ja puitteiden luojana, ei kaikkien alojen parem-
pana asiantuntijana. Tehtivini on saada osallistujat
tydskentelemiin ja tekemiin omia oivalluksia. Sik-
si aikuisoppimisen peruskisitteiden ja menetelmien
tunteminen on tirkedi. Kouluttaminen on ammat-
titaitoa, jota voi jatkuvasti kehiccii.

Koulutuksen yleisten tavoitteiden lisiksi opis-
kelijoiden on tunnistettava omat henkilskohtai-
set tavoitteensa ja saatava palautetta my®ds niiden
osalta. Erityisesti tydnohjausten osalta minua kiin-
nostaa tilli hetkelli oppimistilanteiden ridtilsinti
osallistujien yksilollisten tavoitteiden suuntaan. Se
rohkaisee osallistujia 16ytimiin tydtapaa, jossa am-
matillinen ja oma persoonallinen toimintatapa ovat
lihekkiin, jolloin aito itselle istuva tyyli vahvistuu.

Kouluttajan yksi keskeinen taito on riittivin
turvallisen ja rennon ilmapiirin luominen, miki
mahdollistaa ryhmin akdivisen vuorovaikutuksen
ja kokemusten jakamisen. On ilo nihdi esimerkik-
si tyonohjausryhmien kehittyminen yhteisen tyn
kautta aktiivisesti keskusteleviksi, erilaisia ammatte-
ja ja persoonia hyddyntiviksi oppimisympiristoksi.
Toisaalta on hyvi, jos kouluttajayhteisdssid on myds
niitd kouluttajia, joilla on taitoa viedd opiskelijoita
ulos mukavuusalueeltaan, haastaa kehitykseen mydos
ristiriitojen kautta.

Kouluttajana vireen siilyttiminen edellyttdd
eldvdd vuorovaikutusta myds kouluttajayhteisssi.
Yhteinen ideointi, tavoitteiden ja tydtapojen miet-
timinen auttavat kouluttajayhteiséd “soittamaan sa-
massa sivellajissa”. Se nikyy koulutusten sisdisend

koherenssina. Erityinen ilo on ollut uusien koulut-

tajasukupolvien mukaantulo. Jyviskylissi Eira Tik-
kanen ja Ilpo Kuhlman edustavat kolmatta koulut-
tajapolvea ja korjaavat jo harmaantuvan ryhmin
ikdrakennetta. Minulla on ollut onni ja etuoikeus
tehdi t8itd yhteisossd, jossa on hyvin erilaisia ihmi-
sid ja erilaista osaamista, mutta hyvi keskusteleva
kulttuuri ja halu kehittdd osaamista psykoterapeut-

tien kouluttamisessa.

Jukka Harmainen
0400 867 262 jukka.harmainen@pp.inet.fi
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