ANTERO TOSKALA

| Itsetuntemus ja johtajuus II

Jarjen ja tunteen
vuoropuhelua

_ _




Johdanto

Tama kirja opastaa johtavassa asemassa olevia tai esimies-
tyotd tekevid kehittdimiin itsetuntemustaan eli tietoisuutta
omasta itsesti ja suhteesta muihin. Itsetuntemukseen
kuuluu kyky tunnistaa omia sisdisii prosesseja eli tunteita,
ajatuksia, mielikuvia ja pyrkimyksii seki niiden vilisii suh-
teita.

Itsetuntemus on kuin mielen kartta, joka siitelee tie-
toista toimintaamme. [tsetuntemuksen lisd4ntyessi voimme
entistd mairitietoisemmin pyrkii asettamiimme tavoittei-
siin. Kartasta ei mitenkdin saa tdysin kattavaa, mutta siti
voidaan jisentii ja siihen voidaan sisillyttii enemmin sel-
laista tietoa, joka auttaa meiti toimimaan itseimme ja
muita ymmartien.

Itsetuntemus rakentuu vaiheittain. Ensin hahmotamme
tapahtumasta sisiisen, yksiléllisen kuvan. Timi kuva hei-
jastelee eri puolia itsestimme: tunteita, pyrkimyksii, mieli-
kuvia ja ajatuksia seki niiden vilisid suhteita. Seuraavaksi
voimme eritelld kuvaa mielen tapahtumasta. Niin piirtyy
esiin kokonaisprosessi, joka vaikuttaa kdyttdytymiseemme,
ohjaa toimintaamme.

Kun prosessi saadaan jisennetyksi, siti voidaan myés
pyrkid muuttamaan. Mutta ensin meidin on ymmérrettivi
sisdisen tapahtumasarjan ja sithen niveltyvin toiminnan
vilinen yhteys. Taltd pohjalta voimme opetella kiyttimiin
ajattelua vilineeni, jonka avulla pystymme siitelemiin tun-
teitamme ja ohjaamaan toimintaamme. Muutoksen perus-

taksi meidin on rakennettava uusi, vaihtoehtoinen suhde
sekd omaan itseemme etti muihin ihmisiin.

Kun itsetuntemus lisdintyy, johtaminen kiy tulokselli-
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